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aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

th .ƻȄ рп ah¦b¢ /hat!{{  {!  рнмл 
tƘ уррс унмф CȄ уррс уптм 

ŘƭΦлнуфΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  
ǿǿǿΦŎƻƳǇŀǎǎŀǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaǘ/ƻƳǇŀǎǎŀǎ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜǳǊƛŜǳ 

ноǊŘ WǳƴŜ нлно 
²ŜŜƪ у LǎǎǳŜ п 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5ŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ 
 
9·/L¢LbD b9²{ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΥ 
 
ω ϷмΣтср ŦƻǊ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ω ϷоΣллл ŦƻǊ ƻǳǊ CƭŜǳǊƛŜǳ {ǿŀƳǇ ŀƴŘ wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ²ƻǊƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƘŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ н 
²ŜŀǘƘŜǊ ǎŀŦŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀŦŞ ŦŜŜƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀΦ 
 
hǳǊ ōǳǎƘ ¢ǳŎƪŜǊ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ς ǎŜŜ aǎ CƻǎǘŜǊΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
C¦b5w!L{9w 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘŀ /ƛƴŜƳŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ ŀǘ сΦол ǇƳΦ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
vϧ! ǿƛǘƘ {ƘŀƴǘŀŜ .ŀǊƴŜǎ-/ƻǿŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
            Continued... 

5L!w¸ 5!¢9{ 
 

/L¢. LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ Wǳƴ ммΥллŀƳ 
 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ Wǳƴ фΥллŀƳ 
 

/L¢. LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ Wǳƭ ммΥллŀƳ 
 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н - 9ŀǊƭȅ CƛƴƛǎƘ 
CǊƛŘŀȅ тǘƘ Wǳƭ нΥмрǇƳ 
 

¢ŜǊƳ о .ŜƎƛƴǎ 
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭ 
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ уΥол-уΥпр ŀƳ 
 

wŜŀŘƛƴƎ !ǊƳȅ 
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥол-уΥрл ŀƳ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
[ǳŎƛŜ ²ŀƭƪŜǊ 
 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
!ƴŘǊŜǿ /ƻǳǎƛƴǎ 
 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ w-мн 
.ǊŜ .ǊŀŘƭŜȅ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ  
IŜƭŜƴ CƻƴŦŜ 
 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
/ŀƭƭƛŜ-!ƴƴ 9ǾŀƴǎκIŀȅƭŜȅ /ƭŀǊƪŜ 
 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ŀƳ .ƭŀƪŜ 
 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ aŎ9ƴǘŜŜ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊ 
/ƘǊƛǎƴŀ Ǿŀƴ ½ȅƭ 
 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ 
!ƴŘǊŜǿ .ǊŀŘƭŜȅ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŀƴŜƭƭŜ tŀŜŎƘ 



!ƭƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳǊŀƭΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǾƛŀΥ aƻǾƛŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ {ǿŜŜǘ !ǎ μ IǳƳŀƴƛǝȄ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ 
 
Iw ¦t5!¢9 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 
.ǳ WŜƳƳŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ŀƎŀƛƴ ōŀŎƪ ǘƻ .ŀƭƛΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ 
Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ {ŜƪƻƭŀƘ 5ȅŀǘƳƛƪŀ ƛƴ {ŀƴǳǊΣ .ŀƭƛΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wƛŎƪ CƻǎǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ WŜƳƳŀΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƻǳǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 
aǊ IŀƴǎŜƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ м-у ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ aǎ /ƭŀǊƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎΣ 
ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǎ !ȄŀǊƭƛǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ aǎ ¦ƭŎƻǉ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎΦ 
 
aǎ {ǘƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ о ϧп ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
с ƳƻƴǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
нлнп t[!bbLbD 
Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀŶƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŀǘ 
aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлнпΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŬƴŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
 
[ǳŎƛŜ 
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h[L±9 tL/YLbD 
Lƴ ǿŜŜƪ рΣ ф ȅŜŀǊ млǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ aǎ CƻƴŦŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƭƛǾŜ ǇƛŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ǌƻǿ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻƻƪ ƻũ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƭƻƴƎ ǎǝŎƪǎ ǘƻ Ƙƛǘ ƛǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ 
ǘǊŀƛƭŜǊΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇƻƛƭǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ CƭŜǳǊƛŜǳ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ ŘƛǊǘȅΣ L 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
.ȅ {ƻǇƘƛŀ aƻƻǊŜ ό¸ŜŀǊ млύ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǧƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ƘƻǿΦ  
 
¢ƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǎƻƻƴ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ϸмр ŦƻǊ ŀ м ƭƛǘǊŜ ōƻǧƭŜΦ 
 
5!5ϥ{ /!at h¦¢ нт¢I a!¸ ϧ ²hwYLbD .99 ну¢I a!¸  
bƛƴŜ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƻƴ aŀȅ нтκну ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 5ŀŘǎ /ŀƳǇ hǳǘΦ 
/ŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǾŀƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōȅ ŀƭƭΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΦ ±ŜǊȅ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŧǳƴ Ǌǳƴ ƎŜǘ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿƘŜǊŜ 
a/!{ wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ ǳǇ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ 5ŀŘǎ Ǿ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƻƻǊ ǎƻŎŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘŀŘǎ ǿƛƴƴƛƴƎ п-н όǎƻǊǊȅ ƳǳƳǎΗύΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ aǊǎ ²ŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ..vΦ .ŜŦƻǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ƻƴ !ǊǘƘǳǊ wƻŀŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
a9/I!bL/![ CLw{¢ !L5 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ aŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇϥǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŀŎǝǾŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻƛƭΣ ǿƘŀǘϥǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǝǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Lŀƴ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
!Ƴƛ ±ŀƴ ½ȅƭ  ό¸ŜŀǊ ммύ  
 
¸9!w мм !b5 мн tI¸{L/{ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ǇƘȅǎƛŎǎ ŎǊŜǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŀǘ CƭƛƴŘŜǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜΣ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aƛŎǊƻ · ŀǘ ¢ƻƴǎƭŜȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎƴŀ Ǿŀƴ ½ȅƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
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²Ƙŀǘ�[ǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 


