
wŜǎǇŜŎǘΣ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ !ŎƘƛŜǾŜ 

aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ !ǊŜŀ aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ !ǊŜŀ 
{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

th .ƻȄ рп ah¦b¢ /hat!{{  {!  рнмл 
t уррс унмф C уррс уптм 

9 ŘƭΦлнуфψƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  
² ǿǿǿΦŎƻƳǇŀǎǎŀǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

C ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaǘ/ƻƳǇŀǎǎ!{ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜǳǊƛŜǳ 

5L!w¸ 5!¢9{ 
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ уΥол-уΥпрŀƳ 
 

wŜŀŘƛƴƎ !ǊƳȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ уΥол-фΥмрŀƳ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
YŜǾƛƴ aƻƻƴŜȅ 
 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
[Ŝƛƭŀ YŀǎǇǊȊŀƪ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊŜ .ǊŀŘƭŜȅ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ  
!ǾǊƛƭ 5ŀǊƎƛŜ 
 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 
YŜƭƭƛŜ .ƭǳŎƘŜǊ 
 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
/ŀƭƭƛŜ-!ƴƴ {ŎƘŀƘƛƴƎŜǊ 
 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ŀƳ .ƭŀƪŜ 
 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ƴŘǊŜǿ /ƻǳǎƛƴǎ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 
²ŜƴŘȅ IŀȅŜǎ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊ 
²ŜƴŘȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 
 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ 
!ƴŘǊŜǿ 5ƻǿƴ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
IŀȅƭŜȅ WƻǊŘŀƴ 

ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмуннƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлму  
²ŜŜƪ р LǎǎǳŜ мн²ŜŜƪ р LǎǎǳŜ мн  

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

нлмф {¦.W9/¢ /h¦b{9[[LbD 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 

 
Lbbh±!¢L±9 [9!wbLbD htthw¢¦bL¢L9{ 
¢ƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
Lƴ нлмуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƻǇŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ CƭƛƴŘŜǊǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ фΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
мл IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀƴǘŜŜƴ ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ {¢9a ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƻǇŜƴǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ {¢9a 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇ ŀƴŘ 
ŀƎǊƻ-ŦƻǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǊǊōǊŀŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
Lƴ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {¢9a ōŀƴƴŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
 
 
            /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



wŜǎǇŜŎǘΣ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ !ŎƘƛŜǾŜ 

{/Ihh[ /!b¢99b 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŘ /ŀƴǘŜŜƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ǎǘŀũΣ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
{/Ihh[ /[h{¦w9 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅ ŦƻǊ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ƘƻǿΦ hǳǊ wƻȅŀƭ {Ƙƻǿ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŜŜǊǎΣ ƘŜƛŦŜǊǎΣ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

 
 
 
 

W¦bLhw {/Ihh[ !{{9a.[L9{ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ŜŜƪ о !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǳǊǇƭŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘΥ 
aǎ 5ŀǾƛǎΥ ±ƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ bƻŀƘ .ŜƴƴŜǧ 
aǊǎ {ǘŜƛƳŀƴƛǎΥ Yƻōȅ {ƘǳǘŜ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀ {ƛōōŀƭŘ 
aǎ aŀǊǝƴΥ !ƛƭƛŜ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 5ŜŎƭŀƴ tƭǳƳƳŜǊ 
aǊǎ /ƭŀǊƪŜ κ aǊǎ ²ŀƭƪŜǊΥ 9ōƻƴȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ !ǾŀƘ .ŀƛƭŜȅ-DǊŜŜƴ 
aǊ IŀƴǎŜƴΥ /ƘŀǊƭƛŜ DǊŀȅ ŀƴŘ [ǳŎŀ Dǳȅ 
aǎ CƻǎǘŜǊΥ bƻŀƘ 5ƻƳƻƴŜȅ ŀƴŘ {Ƙŀƴǘŀȅ {ǘƻǊƛŜ 
aǊǎ 9ȊŀǊŘΥ YŜŀƎŀƴ ²ƛƭƭŎƻŎƪǎ ŀƴŘ !ƴƴŀƭƛŜǎǎŜ tŀǊƪŜǊ 
aǎ tƻǧŜǊΥ ±ƛǾƛŀƴ ¢ƘǊǳƴ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ ²ƛƭƭŎƻŎƪǎ 
aǎ 5Ŝ ½ƛƭǿŀ κ .ǳ WŜƳƳŀΥ /ƘŀǊƭƛŜ aŎ9ŀŎƘǊŀƴ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ vǳƛƴƴ 
 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ фΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳΤ 
�{ ²ŜŜƪ с όолǘƘ !ǳƎǳǎǘύ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aǊǎ 9ȊŀǊŘΩǎ ¸ŜŀǊ рκсǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǎ 5Ŝ ½ƛƭǿŀ ŀƴŘ .ǳ WŜƳƳŀΩǎ ¸ŜŀǊ рκсǎ 
�{ ²ŜŜƪ ф όнлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aǎ 5ŀǾƛǎΩ wκмǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊ IŀƴǎŜƴΩǎ ¸ŜŀǊ оκпǎ 
 

.hhY ²99Y 
aŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΗ hƴ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ²ŜŜƪ рΣ w-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ !ƳŀȊƛƴƎ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IǳƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘΗ 
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